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APRESENTACAO

A Escola de Nutricdo apresenta o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU), elaborado
para orientar as a¢des a serem implementadas por esta no biénio 2023-2024. O conteudo
resulta da apreciacdo em Congregacdo de uma minuta aprovada previamente pela Direcao,

tendo esta ultima solicitado a elaboragao.

A seguir tem-se um perfil da Unidade, seguido de um cenario com aspectos dos ambientes
interno e externo a Unidade identificados em 2022, e por ultimo o plano propriamente dito.
Com a implementacdo deste PDU pretende-se fortalecer a cultura do planejamento e e
aprimorar o monitoramento continuo das agdes, de forma a contribuir para melhoria dos

processos de tomada de decisdo.

PERFIL DA UNIDADE

eBreve Historico

A Escola de Nutricao da Universidade Federal da Ufba foi criada por meio Decreto Presidencial n2
43704, de 28 de maio de 1956, com o primeiro curso de graduagcdao em Nutricdo da regido do
Nordeste e quarto do Brasil. Em novembro de 2004 foi criado o Programa de Pds-Graduacao
em Alimentos, Nutricdo e Saude, apds aprovagdo pela CAPES/MEC, com suas atividades
académicas iniciadas em marg¢o de 2005. Também em 2005 foi implantado o curso de pds-
graduacdo lato-sensu, Especializacdo em Nutricdo Clinica sob forma de Residéncia. Em 2009,
por meio do Programa de Reestruturacdo e Expansdo da Universidades (REUNI), foi criado o

curso de Gastronomia.

e0Organizacao Administrativa

A Unidade conta com os seguintes drgaos colegiados:
- Congregacao

- Dire¢ao
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- Colegiado de Graduacdo em Gastronomia
Nucleo Docente Estruturante
-Colegiado de Graduacao em Nutricdo
Nucleo Docente Estruturante
- Colegiado de Pés-Graduacdo - Mestrado e Doutorado Académico
- Colegiado da Especializagdo em Nutri¢ao Clinica sob a forma de Residéncia
- Departamento de Ciéncia da Nutrigao

- Departamento da Ciéncia dos Alimentos

Orgdo complementar

- Comité de Etica em Pesquisa

O apoio a realizagdo das atividades académicas e administrativas conta com os seguintes
setores:

- Nucleo de Apoio dos Laboratérios

- Nucleo de Apoio Pedagdgico e Psicossocial

- Nucleo de Atendimento Académico

- Nucleo de Compras, Orcamento e Patrimoénio

- Secretaria Administrativa

- Setor de Gestdo de Pessoas

- Setor de Apoio ao Estagio, Pesquisa e Extensao

- Estoque

elnfraestrutura

- 49 Gabinetes para docentes

- 1 Sala PET Nutricao

01 sala CECANE

- 01 Auditdrio de médio porte equipado com videoconferéncia.
- 02 Auditdrio de pequeno porte.

- 01 sala de aula.

- 02 salas para material de arquivo e documentacao.
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- 01 ambiente para o Ultra freezer.

- 01 ambiente para os Diretérios Académicos.

- 02 Salas para o estoque de alimentos (01 exclusiva para camaras frigorificas).

- 01 copa.

- 01 Espaco de convivéncia.

- 14 Laboratérios: Controle de Qualidade; Bioquimica dos Alimentos (Antigo); Absorgao
Atomica; Biotério; Bioquimica da Nutricdo; Tecnologia de Alimentos; Cozinha Quente;
Panificacdo; Restaurante; Técnica Dietética; Andlise Sensorial; Bioquimica de Alimentos;
Nucleo de Avaliacao Nutricional e o Laboratério de Informatica.- 02 vagas no
estacionamento e sanitdrios para portadores de necessidade especiais

- Rampa de acesso ao prédio;

- Elevador para acesso aos trés andares.

eCorpo funcional

- S30 94 ocupantes de cargo efetivo servidores efetivos

- 25 técnico-administrativos.

- 66 docentes.

- Dos técnico-administrativos:

» Mais de 1/3 exercem atividades de apoio as aulas praticas nos laboratdrios de
cozinha experimental: planejamento de material, armazenamento, dispensa,
auxilio durante as aulas e controle fisico e financeiro dos insumos.

» Uma outra parte atua em atividades de apoio a pesquisa e extensdo, e em rotinas

de gerenciamento de residuos.

- Entre os docentes:
» Lotacdo
- 30 no Departamento de Ciéncia dos Alimentos (DCA).
- 36 no Departamento de Ciéncias da Nutricdo(DCN).
» Regime de Trabalho
- 63 sob estdo sob o regime de 40 horas semanais, e destes 55 com dedicacdo

exclusiva.
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- 03 sob o regime de 20 horas semanais.
» Titulagdo

- 52 doutores: 35 do DCN e 17 do DCA

- 11 mestres: 1 do DCN e 10 do DCA

- 3 especialistas: do DCA

eoEnsino de Graduacao

» Bacharelado em Gastronomia
- Presencial
- Ofertado no periodo noturno
- 72 vagas/ano + 18 vagas para Bacharelado Interdisciplinar (total 90 por ano) -36 por

semestre + 9 vagas par Bl (45 por semestre)

» Bacharelado em Nutricdo
- Presencial
- Ofertado no periodo diurno

- 80 vagas/ano + 20 BI (total 100) - 40 por semestre + 10 Bl (total 50)

oEnsino de Pds-Graduacdo

» PPGANS — Mestrado e Doutorado Académico
- Presencial
- 22 vagas/semestre - Mestrado
- 12 vagas/semestre -Doutorado

- 25 docentes credenciados — 22 permanentes e 3 colaboradores
» Programa de Residéncia em Nutri¢do Clinica

- 15 vagas

- 24 meses de duracdo, em regime de dedicacdo exclusiva

Aprovado na reunido da Congregagdo de 28/02/2023



- 60 horas de carga hordria semanal: quase 80% para treinamento em servicos hospitalares
e 20% para a atividades tedricas (componentes curriculares do curso, dentre outras
atividades)

- Hospitais parceiros: Hospital Geral do Estado, Hospital Geral Prof. Roberto Santos,

Hospital Aristides Maltez, Complexo Hospitalar Universitario Prof. Edgard Santos

ePesquisa

» Quatro grandes linhas de pesquisa:
Alimentacdo, Nutricdo e Cultura;
Bases Experimentais e Clinicas da Nutricdo;
Epidemiologia dos Disturbios Nutricionais e Politicas Publicas;

Vigilancia de Alimentos e Saude.

» Em 2022 foram 42 projetos cadastrados como ativos na Unidade (12 desde 2022,
16 desde 2021, e 14 desde 2020):
o 7 possuem financiamento;

o 7 parcerias com institui¢cdes estrangeiras;

eExtensao
- Em 2022 foram 17 atividades de extensdao permanentes nas seguintes modalidades:
» 09 na modalidade projeto
» 03 na modalidade prestagdo de servigos
» 03 na modalidade evento
>

02 na modalidade programa

- Em 04 novas atividades permanentes aprovadas pela Congregacao.
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eOportunidade de formacdo na Graduacao

- 23 propostas projetos selecionados para Programa Permanecer edicdo 2022, sendo 10 de
Iniciacdo a Pesquisa, 09 de Iniciagao a Extensao, 03 de Iniciagao a Aprendizagens Profissionais
e 01 de Iniciagao ao Ensino. Foram 27 bolsas contempladas.

- 19 propostas contempladas no Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica 2022.

- 02 bolsistas de Iniciacdo a Extensao vinculados aos Programas de Apoio a Extensdo da

PROEXT

- 03 bolsistas de estagio ndo-obrigatdrio concedidas pela Unidade, ocupadas por estudantes

de gastronomia, nutrigao e arquivologia.

eServicos prestados a comunidade

- Desde a década de 90 tem duas atividades permanentes de atendimento dietoterapico:
» Atendimento Ambulatorial em Nutri¢do Clinica, desenvolvida no Ambulatério Prof.
Francisco Peixoto Magalhdes Netto e no Hospital Pediatrico Prof. Hosanah Oliveira.
» Proposta de Integracdo Ensino, Servico e Comunidade: Assisténcia Nutricional e
Monitoramento Continuo em Vigilancia Nutricional do Trabalhador, desenvolvida
no ambulatério de Nutricdo do Centro Estadual de Referéncia em Saude do

Trabalhador (CESAT).

SITUAGAO - AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

eoForcas

- Técnico-administrativos para apoiar as atividades nos Laboratérios de Ensaio e Cozinha
Experimental.

- Corpo docente em sua maioria sob regime de dedicacdo exclusiva.
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- Prevaléncia de docentes doutores.

- Adesdo as agdes da UFBA para internacionalizagao.

- Capacitacao para o trabalho pelo quadro técnico-administrativo
- Salas e gabinetes para os docentes.

- Divulgagdo de informagdes e conhecimentos cientificas.

- Atendimento ao publico extrauniversidade.

- Adocdo de acdes para a gestdo de residuos.

- Parcerias com instituicGes estrangeiras

eFraquezas

- Reducdo da forga de trabalho nos Laboratérios de Cozinha Experimental.

- Diferenca entre os Departamentos quanto a titulacdo (mestres e doutores).

- Auséncia de salas de aula na Unidade para atender a demanda.

- Instalacao fisica (Casarado) interditado.

- Regimento interno desatualizado.

- Falta de instrumentos para monitorar os planos previstos no Regimento Geral.
- Auséncia de mecanismo para avaliar do desempenho global.

- Atividades internas sem processos e rotinas consolidados.

e Ameacas
- Agravamento da pandemia da COVID-19.

- Crise econdmica.
- Dotagdo orcamentdria incompativel com as necessidades institucionais.
- Redugdo da PROAE voltadas para permanéncia dos discentes.

- Cortes dos recursos destinados a pesquisa.

eOportunidades

- Uso Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo integrada as rotinas académicas e
administrativas.
- Instituicdo comprometida com a melhoria da governanca.

- Concursos para provimento de cargo efetivo
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PLANEJAMENTO

eMissao
Desempenhar de forma critica e responsavel sua fungdo social por meio do ensino, da
pesquisa e da extensdo universitaria de qualidade. Formar profissionais criticos e
comprometidos com uma universidade referenciada socialmente. Buscar compreender a
comunidade em que estd inserida e atuar de forma de vida, contribuindo para a superacao de

desigualdades.

eoVisdo
Fortalecer-se como unidade universitdria de exceléncia no ensino de Graduagdo e de Pds-
Graduacdo, na pesquisa e na extensdo universitaria, contribuindo com a consolidacdo de
universidade publica inclusiva, democratica e socialmente referenciada; consolidar a ENUFBA
como uma instituicdo de qualidade académica nas dreas de Nutricdo e Gastronomia na

formacao dos seus profissionais, bem como na relagdao de parceria com a comunidade.

eValores
e Compromisso social
e Justica Social
e Solidariedade
e Seguranca Alimentar e Nutricional
e Comprometimento

e Rigor académico
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eObjetivos — Metas — Indicadores - Inciativas Estratégicas

Objetivo 1 - Fortalecer o ensino

Metas:

» Aumentar em 50% os docentes participantes das capacitacdes para a formacdo
pedagdgica e ensino em Tecnologia da Informagdo e Comunicagao.

» Aprimorar o acompanhamento da orientagdo académica.

Indicadores:

» Docentes concluintes das capacitacdes do NUCAP destinadas a formacdo pedagdgica

e ensinoem TIC.

» Acgodes para melhoria da orientagdo académica.

Iniciativas estratégicas:

» Fortalecer as acdes de acolhimento dos ingressantes na Graduagdo e Pds-Graduacdo.
Responsaveis: Colegiados e Nucleo de Atendimento Psico-Pedagdgico

» Sensibilizar o corpo docente para a participacdo das capacitacGes ofertadas pela
instituicao.

Responsavel: Departamentos

Objetivo 2 - Ampliar a oportunidades de formacao dos discentes.

Metas:

» Ampliar em no minimo 30% as(os) atividades/projetos vinculadas(os) a componentes

curriculares.

» No minimo 50% a quantidade de bolsistas e voluntérios discentes da Graduagao.
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» Ampliar em 50% os bolsistas e voluntdrios com propostas apresentadas em Congresso

UFBA.

Indicadores:

» Atividades e projetos vinculados a componentes curriculares.
» Bolsistas e voluntarios participantes de editais internos e externos a UFBA.

» Bolsistas e voluntarios com apresentacdo no Congresso UFBA

Iniciativas estratégicas:

» Promover a sensibilizacdo para a amplia¢do de atividades vinculadas a componentes
curriculares
Responsaveis: Departamentos e Colegiados

» Ampliar a submissdo de propostas a selecdo de bolsistas voluntarios de editais internos
e externos a UFBA.

Responsavel: Departamentos

Objetivo 3 - Fortalecer a extensao

Metas:

» Até 2024 ampliar em no minimo 10% as atividades de extensdo permanentes ou

temporiarias.

» Definir até julho/2023 o instrumento para acompanhar o impacto das atividades de

extensdao na comunidade.

» Até 2024 ampliar em no minimo 10% a cada ano os bolsistas e voluntdrios em projetos

de extensao.
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Indicadores:

» Atividades registradas no SIATEX.
» Discentes participantes de atividades extensionistas.
» Componentes curriculares — curricularizagdo da extensdo

> Quantidade de ACCS na Unidade

Iniciativas estratégicas:

» Estabelecer a quantidade minima de atividades de extensao.
Responsavel: Congregacao
» Estimular e fortalecer a pratica extensionista.

Responsaveis: Colegiados, Departamentos e Congregacao

Objetivo 4: Fortalecer a pesquisa

Metas:

» Ampliar em no minimo 20% a publicagdo dos docentes.

» Ampliar em 20% os doutores aptos para solicitar Bolsa de Produtividade em Pesquisa.

» Meta: Aumentar em no minimo 20% a participagdo dos docentes em editais para
manutencado de laboratdrios (bens e servicos).

» Aumentar em no minimo 10% os docentes participantes de editais de apoio a

inovacdo tecnoldgica.

Indicadores:

» Publicacdo docente.
» Docentes solicitantes de Bolsa de Produtividade em Pesquisa.

» Participantes docentes em editais para captacgdo de recursos.
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Iniciativas estratégicas:

» Ampliar a difusdo do conhecimento dos docentes.

Responsavel: Departamentos e PPGANS

» Acompanhar a situa¢do dos docentes quanto a solicitagdo de Bolsa de Produtividade
em Pesquisa.
Responsaveis: Departamentos.

» Fortalecer a pratica de levantamento de necessidades para a manutencgao das
atividades de pesquisa.

Responsavel: Departamentos

Objetivo 5 - Aumentar a internacionalizagdo

Metas:

» Aumentar em 30% a participagdo dos docentes da pos-graduagdo em editais de
internacionalizacao.
» PPGNAS solicitar no minimo um professor visitante do exterior a cada ano.

» Meta: Ampliar em no minimo 50% a cooperagdo com pesquisadores do exterior

Indicadores:

» Internacionalizagdo docente.

» Cooperacdo com pesquisador do exterior

Iniciativas estratégicas:

» Sensibilizar o corpo discente e docente a participar de internacionalizagdo.
Responsaveis: Congregacdo, Departamentos e PPGANS.

» Sensibilizar discentes e corpo funcional para efetiva participacdo nos programas de
ensino de idiomas PROFICI/Idiomas sem fronteiras.

Responsaveis: Congregacao, Departamentos e PPGANS.
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Objetivo 6 - Fortalecer o uso de instrumentos de planejamento e gestao

Metas:

YV V V VY

Aprovar em Congregacdo o novo regimento interno da Unidade até dezembro/2023.
Até julho/2023 implantar melhorias para o planejamento académico.

Até Julho/2023 implantar melhorias na rotina de matricula.

Aprimorar o acompanhamento dos indicadores de desempenho externos,
relacionados a Graduacgdo, Pds-Graduacgdo e qualificacdo docente, até julho/2023.
Até Junho/2023 aprimorar rotinas para levantamento de necessidades de

desenvolvimento de pessoal, materiais e servigos.

Indicador:

>

Acdes de melhoria para planejamento e gestao.

Iniciativas estratégicas:

Definir o processo de autoavaliagdo da Unidade.

Estabelecer as rotinas para levantamento de necessidades de desenvolvimento de
pessoal, materiais e servicos.

Fortalecer o uso de canais institucionais para prestacao de contas e transparéncia.
Acolher, orientar e apoiar periodicamente os discentes e corpo funcional no

desempenho de suas fun¢des dentro da unidade
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